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PROTOKOLLSUTDRAG 
Kommunstyrelsen 
21 januari 2026

 

§ 9  Återrapportering av uppdrag i mål och budget 2025–2027 
om en översyn av användningen och kostnaderna för 
inhyrda konsulter 
Diarienummer: KS-2025/641 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

1. Kommunfullmäktige godkänner återrapporteringen av uppdraget i mål och 
budget 2025–2027 om att genomföra en översyn av användningen och 
kostnaderna för inhyrda konsulter, enligt bilaga 1, till kommunstyrelsens 
förvaltnings tjänsteutlåtande daterat den 24 november 2025.  

2. Kommunfullmäktige konstaterar därmed att uppdraget är slutfört.  

Sammanfattning 
I mål och budget 2025–2027 gav kommunfullmäktige kommunstyrelsen i uppdrag 
att göra en översyn av användningen och kostnaderna för inhyrda konsulter. 

Översynen har avgränsats till kommunstyrelsens användning och kostnader för 
konsulter. Den analys och de rekommendationer som presenteras i denna 
kartläggning bedöms vara relevanta även för övriga nämnders konsultanvändning. 

Kommunstyrelseförvaltningen har identifierat flera åtgärder som syftar till att 
minska beroendet av externa konsulter och säkerställa att organisationen har rätt 
kompetens på lång sikt. 

• Utveckla kommunens förmåga som beställare av konsulter. 
• Införa gemensam process för beställning, uppföljning och avslut av 

konsultuppdrag. 
• Säkerställa korrekt redovisning så att kostnader kan följas upp. 
• Utveckla det systematiska arbetet med kompetensförsörjningsplaner. 

Utveckla kommunens förmåga till projektledning och säkerställa effektiv 
resursanvändning av intern kompetens. 

Kommunfullmäktige godkänner återrapporteringen av uppdraget i mål och budget 
2025–2027 om att genomföra en översyn av användningen och kostnaderna för 
inhyrda konsulter, enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens förvaltnings 
tjänsteutlåtande daterat den 24 november 2025.  

Yrkanden 
Carl Otto Engberg (L) och Nujin Alacabek (V) yrkar bifall till tilläggsyrkandet 
från Liberalerna som biläggs protokollet. 
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Sara Heelge Vikmång (S) och Tomas Selin (C) yrkar bifall till förvaltningens 
förslag till beslut samt avslag till tilläggsyrkandet från Liberalerna.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut och finner att så är fallet.  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen bifaller eller avslår tilläggsyrkandet från 
Liberalerna och finner att kommunstyrelsen avslår tilläggsyrkandet.  

Reservationer 
Carl Otto Engberg (L) och Nujin Alacabek (V) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget förslag.  

Särskilt yttrande 
Nujin Alacabek (V) och Love Bergström (M) anmäler varsitt särskilt yttrande som 
biläggs protokollet.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, KS 
Bilaga 1. Översyn av användningen och kostnaderna för inhyrda konsulter 
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